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TERMO DE REFERENCIA

1- DESCRICAO DOOBJETO:

A )resente solicitasao tem por objeto a Contratai^ao de empresa para realizagao de Planejamento Estrat^gico 
Municipal para desenvolvimento de asoes e projetos para a gestao geral do municipio e de suas secretarias, contorme 
quantidades especifica^oes, exigencias e conduces estabelecidas neste documento.

2- JUSTIFICATIVA

contratagao de assessoramento que sera realizado pelo SEBRAE/PR, se dara por ser uma empresa que oferece 
lotoria singularidade e que oferece apoio caracteristico com piano de trabalho especifico e forma^ao de painel de 
metas e indicadores, definidos e condensados em equipe, com foco nas entregas acordadas para o periodo 2021-

A
servii;o de 
gestao com
2024. Tal contrataijao esta amparada na Lei 8.666/93, em seu inciso II do artigo 25, para a contrata9ao de servi<?os tecnicos, de 
natureza s ngular, com profissionais ou empresas de notoria especializa^ao, vedada a inexigibilidade para services de
publicidad( e divulga^ao.

3- R lSPONSAVEL PELO TERMO DE REFERENCIA

A confec<;ao do presente Termo de Referencia e de responsabilidade da servidora LUANA SEBEN FIORENTIN, da 
Secret iria Municipal de Administra^ao, cujo contatos para esclarecimentos seguem:

E mail: compras@Dmsas.Dr.gov.br 
Telefone: 46 3563 8000

4- C RITERIOS DE JULGAMENTO

Solicitamos o crit^rio de julgamento POR INEXIGIBILIDADE, haja visto que a contrata<?ao e exclusive de uma 
empr< sa que presta services tecnicos, de natureza singular, de notoria especializa^So.

5- 5 OLICITACAO DE PROSPECTO OU AMOSTRAS

NSo se aplica.

DOCUMENTA^AO TECNICA

)OCUMENTOS TECNICOS DA EMPRESA PARA HABILITA^AO:

6-

Documentos tecnicos que comprovem os itens elencados no inciso II do artigo 25 da Lei 8.666/93.

)OCUMENTOS TECNICOS PARA ACEITAQAO DA PROPOSTA:

Nao se aplica.

PRAZO DE ENTREGA E VIGENCIA7-

O planejamento devera ser executado e implantado no prazo mdximo de 5 (cinco) meses, de forma PARCIAL, ap6s 
o recebimento da nota de empenho, seguindo rigorosamente as a^Ses do piano de trabalho e realizado de semindrios de 
plar ejamento e mobiliza9ao.

O planejamento devera ser executado de acordo com a solicita^ao, pelo periodo de 8 (oito) meses, que sera sua 
vig< ncia.

mailto:compras@Dmsas.Dr.gov.br
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O planejamento sera recebido provisoriamente pelo responsavel pelo acompanhamento e fiscaliza^So do contrato, 
para eft ito de posterior verifica9ao de sua confonnidade com as especificafoes constantes no Tenno de Referencia e 
Propost i.

O planejamento podera ser rejeitado no todo, quando em desacordo com as especificaqoes constantes neste termo de 
referent ia e na proposta, devendo ser substituidos no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da notificaqSo da 
contrat; da, sem prejuizo da aplicaqao das penalidades.

8- LOCAL E FORMA DE ENTREGA

O planejamento desta solicita^ao devera ser apresentado e implantado sem onus de acordo com a solicitaqao da 
Secretada Municipal de Administraqao, neste munidpio de Santo Antonio do Sudoeste.

9- FI!;calizac;ao do contrato e acompanhamento

A fiscaliza^ao e acompanhamento da execuqao do contrato sera efetuado pelo servidor abaixo indicado, a fim de 
verifict r a confonnidade dele com as especificaqoes tecnicas dispostas no mesmo.

Fi cal: TATIANA CHRISTINA NODARI
CPF: 717.585.699-72
E-nail: comnras(a pmsas.pr.gov.br

A fiscalizaqao de que trata este item nao exclui nem reduz a responsabilidade do fomecedor, ainda que resultem de 
condi? >es tecnicas, vicios redibitorios ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior, e na ocorrencia desta, 
nao im )lica na responsabilidade da administragao e de seus agentes e prepostos.

10- ESCLARECIMENTOS TECNICOS

O esclarecimentos referentes aos documentos tecnicos solicitados, dos produtos e demais especificaqbes tecnicas 
serao t fetuadas pelo servidor abaixo indicado:

E: clarecimentos: MAICON CAMARGO DE SOUZA 
E mail: licitacao2(g)pmsas.nr.gov.br 
T lefone: 46 3563 8000

11- OBSERVANCES E OBRIGANOES DA CONTRATADA

A i aqoes deverao estar em conformidade com as normas vigentes.

A contratada devera executar o piano de trabalho de acordo com o apresentado na proposta.

A contratada devera responsabilizar-se e arcar por quaisquer taxas ou emolumentos concernentes ao objeto da 
p esente licitat^ao, bem como demais custos, encargos inerentes e necessaries para a completa execuqao das 
o jrigasoes assumidas.

A contratada devera manter durante toda a executjao do contrato, em compatibilidade com as obrigaqoes por ela 
a sumidas, todas as condiqoes de habilitaqao e qualificaqSo exigidas na licitaqao.

12- DOTANAO ORNAMENTARIA E VALOR ESTIMADO

cobertura das despesas necessarias a aquisigao dos produtos correra a conta dos recursos espedficos consignados a 
aria Municipal de Administraqao, constantes no Orqamento Geral do Municipio e ainda possivel a utiliza?ao de 
os de receita livre, que estarao detalhados no Parecer Contabil do processo licitatorio.

A
Secre
recur:



000003»MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DO SUDOESTE
ESTADO DO PARANA

Avenida Brasil, 1431- Centro-CEP 85.710-000 
CNPJ 75.927.582/0001-55

E-mail: licitacaol@pmsas.pr.gov.br - Telefone: (46) 3563-8004

i

<•
14-11-51

valor estimado (global) da presente contrata^ao d de R$ 28.350,00 (Vinte e Oito Mil, Trezentos e CinquentaO
Reals)

valores estimados supracitados nao implicam em previsao de credito em favor da contratada, que somente fara jus 
ores apos a prestaqao dos serviqos.

OS
aos va

valor estimado da aquisiqao e os respectivos valores maximos foram apurados de acordo com a PROPOST AO
EXCLUSIVA da consulta de preqos realizadas pela Secretaria de Administraqao.

13- DESCRI^AO DETALHADA DO OBJETO, QUANTITATIVOS E VALOR

Ajs especificaqoes tecnicas dos produtos constantes neste termo de referencia sao apenas requisites minimos de 
quaiidade indispensdveis para o fomecimento do produto contratado, nao apresentando qualquer menqao a marcas 
espec ficas.

Prego m^dioQuantidade Unidade Valor
estimado

Nome do produto/servi^oCodigo do
produto/
Serv-i^o

Item
total

DESENVOLVIMENTO DE PLANE!AMENTO ESTRATEGICO, 
contemplando a eonstrugiio de bases de painel de controle e gestSo. 
seminaries de planejamento e mobilizaijao com relatorio final. 
Aplicando a cria^So de comite gestor central, cria^So de canais 
oficiais de comunica^o interna e externa, levantamento de 
indicadores, criagao de dashboard e painel de metas.

SERV 5.670,00 28.350,0051

28.350,00TOT VI.

14- i lNEXOS

: ■ m anexo estSo os documentos necessaries para subsidiarem o processo licitatdrio para aquisiqao dos referidos
produtos.

Orqamento;
Documentos jun'dicos, fiscais, trabalhistas e tecnicos.

15- jESTAO E AUTORIZACAO

Es tou ciente que fui indicado como FISCAL responsayel pelos contratos oriundos deste presente Termo de Referencia.

TATIANA CHRISTINA NODARI 
CPF 717.585.699-72

te Termo de Referencia e exclusive da Secretaria de Administraqao. Saliento que sao de nossa total 
ESPONSABILIDADE, todas as informaqoes fornecidas, tais como descritivo tecnico e justificativa da real 
cessidade da aquisiqao dos itens mencionados, bem como a realizaqao e conferencia dos or^amentos. No qual as 

dispostas ao Departamento de Licitaqoes para realizaqao de processo licitatorio.

R
n<
mesmas sen

<\r\

J.iAQwa
LUIS FERNANDO DE OLIVEIRA 

Secretario de Administraqao
LUANA SEBEN FIORENTIN 

Respons^vel pelo Termo de Referencia

mailto:licitacaol@pmsas.pr.gov.br




ETTURA DE

SANTO ANTONIO
____ DO SUDOESTE
<\/aJhrLgvij d# nsmw '(jcntt

SEBRAE
1000005

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 

SANTO ANTONIO DO SUDOESTE/PR

#
d
u.
m
Li_<
CD

CM
CM

LU
Oco
CDco
O

•oo
o

N

rs
CU

j T:
o

£Proposta Tecnica Customizada
Eg
w

iire ro 
E .E
£ m3 £
•g ro 
d -C< a fa
i- JO o a> 
Q- ui

53 ^IIEl
Ss
c u> 
£ o

•aj-ro

SEBRAE O (A 
| £
•H
ra° ^

53 £ 
co ra

LU Q.

ste documento foi as ;inado eletronicamente por Maria Auria Mulhmann.
ara verificar as assin ituras va ao site https://sebraepr.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o codigo 898C-E122-16AF- 
F19.

https://sebraepr.portaldeassinaturas.com.br/verificar/


___________ PI EFEITURA DE

Jf SANTO ANTONIO
„ DO SUDOESTE SEBRAE

* 000006

lntrodu$ao

O Sebrae Parana tem atuado com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de uma rede de informa^oes, 

e apoio entre o poder publico, empresas, entidades representativas da sociedade civil, 

e formagao e de apoio, visando contribuir no desenvolvimento das empresas e da economia

cooperagao

entidades

regional.

Conectado a realidade e a dinamica empresarial moderna, o Sebrae Parana tem customizado suas agoes

para atender as necessidades de seu publico alvo.

Com o muhicipio Santo Antonio do Sudoeste nao e diferente. Os gestores tem urn grande desafio que e o
Â

ie promov 

desempen

er o desenvolvimento dentro de urn prazo limitado a sua gestao, apresentar indicadores de^
LL

10 por meio de suas secretarias, potencializando recursos e a?6es de cada Secretario e equipes^ 

s alcance destes indicadores, se faz necessario alicergar um Planejamento capaz de orientar
CD

Para que s

equipe de gestores em focar agoes que criem uma condigao diferenciada de desenvolvimento, que gereyj
CT>
CO

aproveitanjiento das potencialidades existente no municipio. A proposta e um conjunto de reunioes eo 

atividades
'-5

coletivas, estruturadas em formato de workshops que tem a finalidade de estruturar um PlanoS
N

capaz de veneer os desafios do desenvolvimento local.Estrategicc

£
>
-Qo GeralObjetiv

^^ealizar

Eo
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. CD

bases do Planejamento Estrategico Municipal, com objetivo central de permitir de os gestorfe

— $
(Prefeito Secretarios) + Equipes de governo, tenham clareza em relagao a diregao a seguir e quapg 

projetos s§o os prioritarios para o bom andamento das agoes. Apresentar ao final, um painel de gest^b

35

cc uJ

metas e indicadores chaves, definidos e consensados em equipe, com foco nas entregas acordad|s^com
o -§ 
cl in
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Resultados Esperados

Subsdiar os investimentos publicos a serem realizados no municipio (PPA);

Serv r como referencial para elaborate de projetos;

Orientar toda e qualquer captagao de recursos;

Racipnalizar tempo, energia e recursos em busca dos objetivos propostos;

Envolver a equipe de gestores (Secretarios + equipe), por meio da identificagao dos problemas e 

proposi^ao das solu^oes - legitimado por um processo participativo;

Profissionalizar a tomada de decisao dos gestores publicos por meio de informa$6es tecnicas e por 

^^idicadore:, dentro das modernas tecnicas de identifica^ao e resolugao de problemas;

Tornar este documento um indutor para o desenvolvimento economico e social da populagao deP 

Santo Antonio do Sudoeste.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
CD
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Metodqlogia o>
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NEtapa 1 - Constru^ao das bases do Painel de controle e gestao;

S Reblizor reuniao de oberturo, opoio a criagao do Comite de Gestao Central;

S Re ilizar mapeamento dos Indicadores chaves de gestao e levantar dados secundahos 

co nparativos para nortear agoes locals;

Q yC Realizagao de 1 (uma) Oficina de Construgao da visao defuturo com Prefeito e Secretarios;

S Ahnhamento do Painel de gestao pos seminarios com as 8 (oito) Secretarios.

Etapa 2 - Realizagao de 9 (nove)Seminarios de Planejamento e de Mobiliza^ao
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H
yC Pdrticipagao do Prefeito Municipal, Secretarios e pessoas chaves convidadas de coda Secretary

-1pqra elaboragao do Plano Estrategico de cada uma das 8 Secretaries e um Plano de alinhamen&t
||

gt ral - Criagao Painel de Gestao
8 £

Etapa 3 - Elaboragao do Relatorio Final | g

yC Etapa de andlise e amarragao dos Pianos estrategicos de cada Secretaria em um Plano global 

gestao - Painel de Gestao com Metas e Indicadores, emformato Word e Excel.
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Desenho Metodologico

RealizagaodeS M 
Seminarios,sendo^ 

8 Secretariase 
Gestao Central

P Levantamento ^ 
eanalisedos 
indicadores

?A

Criarcanais
oficiaisde

comunica?ao
internae externa

mite RealizarSeminario
G r Central final, entrega 8,•-

Relatorioe Painel •o
o
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I aCria^ao de Visao da Gestao
2 2
allJ-^3

je oficinas com participagao do Prefeito, Secretaries e equipes, aprofundar a analise e criagao 

Visao de Futuro da gestao 2021 - 2024, vinculada ao Plano de Governo e Plano Diretor, com clagai 

identificacao de cenarios para que o Municipio alcance os melhores resultados em desenvolvimento.
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Constru^ao do Plano Estrategico Municipal

Edudo^do e Esporte1.

Cult lira e Turismo2.

Agricultura e Des. Rural Sustentdvel 

Assistencia Social

3.

4.

Expansdo Econdmica: Ind. e Comercio5.

Saude6.

Con abilidade e Finangas 

Obras e Servigos Publicos

7.

8.
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Plano de trabalho
apresentadas sao previas e poderao ser revistos, conforme disponibilidade dos envolvidos.*As agendas

29/04/21Realizar re uni do de abertura, apoio a 
criag:ao do Comite de Gestao Central

Prefeito, vice- 
Prefeito e 1 a 2 
pessoas chaves

30/04 a 
10/05/21

Realizar mapeamento dos Indicadores 
chaves de gestao e levantar dados 
secundarios e de comparatives para nortear 
agoes locais
Apresentagao dados secundarios levantados 
pelo Sebrae - estudo previo

Conexao com 
pessoa da 
Secretaria de 
finangas
responsavel pelos 
numeros e 
indicadores

Prefeito, Vice- 
Prefeitos, Secretaries e v 
convidados

Etapa 1: Criagao grupo 
Gestao e da

<4^ Construt ao das bases
cn

do U-
CD

Painel de controle e Realizagao de 1 (uma) Oficina de Construgao 13/05/21 
da visao de future do Prefeito e Secretaries:
Alinhando visao Prefeito e Secretarios, 
consonantes ao Plano de Governo e Plano 
Diretor - Duragao de 4 boras

Alinhamento da visao de futuro e dos
Indicadores que integrarao o Painel de 
gestao pos seminaries com as 8 (oito)
Secretarias

LL<
eestao
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13/05 A 
20/05/21

Atividade interna em 
alinhamento com 
Comite gestor

o

0)
N

1

20/5 a Atividade interna em 
alinhamento com 
Comite gestor

Construgao dos Indicadores e Metas a
serem alcangadas e balizar os Pianos 
Estrategicos de cada Secretaria - 
Criagao Painel
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26, 27 e Prefeito, Vice- 
Prefeito, Secretarios 
e convidados de cada 
Secretaria (pessoas- 
chaves)

Elaboragao do Plano Estrategico e Plano 
de alinhamento geral - Criagao Painel de 
Gestao que orientara as agoes futuras

Realizagao de 
ninarios de 
amento e de

Etapa 2: 
9 Se 

Plane

28/5

Mdbilizacao; 03 e 04/06
Total de 9 OficinasConstrugao dos Pianos 

de Agoes

07 a 18/6 Atividade interna em 
alinhamento com 
Comite gestor e 
Secretarios

Construgao dos Pianos de Agoes a partir do 
Planejamento, com informagoes construidas 
coletivamente, a partir das 8 oficinas com 
Secretarios Municipais
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Consolidagao das informagoes obtidas 
na construgao dos Pianos de Agoes a 
partir do Planejamento - ajustamento 
com cada Secretaria para apresentagao 
final

21 a 30/6 Atividade interna em 
alinhamento com 
Comite gestor e 
Secretaries

Alinhamento geral com Comite Gestor para 01 e 02/7 Comite Gestor 
aprovagao do Plano e Elaboragao da 
estrategia de comunicagao

Etapa 3: flaboragao 
do Plano, do Painel de 
gestao e do Relatorio 

F nal
Todos/
Imprensa /
Liderangas
locals/
Formadores
opiniao

Seminario de entrega - Evento de 
entrega final do Planejamento 
Estrategico e dos Pianos de agoes, Painel 
de Indicadores e Metas

Julho
data a 
combinar
14 OU
15/7

ty>

u.

Detalhamento das entregas tecnicas CQ
LL<
to

OJ
CM

Criagao do Comite de Gestao Central e visao de futuro (01 seminario) com prefeito e secretarios (20 boras); 

Reslizagao de 08 seminaries presenciais de mobilizagao/construgao de objetivos estrategicos por secretaries 

(64 boras);

Compilagao de todos os planejamentos, convergindo em urn unico, com o piano central para Santo Antonio® 

do Sudoeste (35 boras);

Cri^gao e entrega de urn painel de gestao para acompanhamento e cobranga de metas/resultados peloj
o3

prefeito municipal (40 boras);

Levantamento e tratamento de dados secundarios (30 boras);

Realizagao da apresentagao do Planejamento Estrategico, durante urn seminario com equipe municipal;

Pa estra tecnica no seminario de entrega, com case de sucesso;
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Entregas totals:
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o 1? 9 boras tecnicas de trabalho; 

o l6 seminaries;

o 9 pianos estrategicos (01/secretaria); 

o 1 piano estrategico-macro;

o 1 evento de entrega para alinhamento com toda equipe da prefeitura;
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INVESTI MENTO

O trabalho apresentado, tera como investimento, por parte da Prefeitura Municipal de Santo Antonio do Sudoeste, o 

valor de R$ 150,00/hora tecnica x 189 horas, totalizando R$ 28.350,00. No valor apresentado, ja estao inclusas as 

despesas com horas tecnicas, despesas com deslocamento, hospedagem e alimentagao dos instrutores, bem como 

os materials necessaries para desenvolvimento da proposta.

Ainda, o investimento podera ser dividido em 5 parcelas iguais:

1^. parcela com vencimento no dia 10/06/2021 - valor de R$ 5.670,00 

25. Parcela com vencimento no dia 10/07/2021 - valor de R$ 5.670,00 

35. ^arcela com vencimento no dia 10/08/2021 - valor de R$ 5.670,00 

45. Parcela com vencimento no dia 10/09/2021 - valor de R$ 5.670,00 

55. 3arcela com vencimento no dia 10/10/2021 - valor de R$ 5.670,00
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A presente proposta tera validade por 60 dias.?
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Pato Branco, 28 de abril de 2021.^
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• 000013Municipio de Santo Antonio do Sudoeste
Solicitsgao 306/2021

14-11-51

Pagina:1

Solicitagao

Nunwo QuartidadedeitensErritido em

07/05/2021
Tipo

1Contratagao de Servigo306
Processo Gerado

Nurrero

Solicitante

Cddgo
563963-8 LUIS F

Noire

416/2021ERNANDO DE OLIVBRA
Local
Cddgo Noma

DEFTO DE ADMINISTRAQAO, REC HUMANOS, COMPRAS E PATRIMONIO3
6rgao Pagamento-------------------------

Form
EMATt30 DIAS CONFO

None

04 SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
Entrega---------------- ----------------------------------------
Local

Secretaria Munic pal de Administragao
Prazo

5 Dias

Descrigao:
^ontratagao de empresa para realizagao de Planejamento Estratdgico Municipal para desenvolvimento de 

<^^®Ses e pro; etos para a gestdo geral do municipio e de suas secretarias,
Justificativa:

o de assessoramento que sera realizado pelo SEBRAE/PR, se dara por ser uma empresa que 
igo de notoria singularidade e que oferece apoio caracteristico com piano de trabalho 
formag5o de painel de gestdo com metas e indicadores, definidos e condensados em

A contratag. 
oferece ser-
especifico
equipe, com foco nas entregas acordadas para o periodo 2021-2024. Tal contratagdo estd amparada na 
Lei 8.666/9S, em seu inciso II do artigo 25, para a contratagao de servigos tdcnicos, de natureza

>m profissionais ou empresas de notdria especializagao, vedada a inexigibilidade para 
publicidade e divulgaggo.

singular, c 
servigos de
Lote

001 Lote 001
Unitario

5.670,00

Unidade Quantidade Valor

28.350,00

Codigo Nome

017979 DESENVOLVIMENTO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

contempl^ndo a construpao de bases de painel de controle e gestao, seminaries de planejamento 
e mobilizaspao com relatorio final. Aplicando a criapao de comite gestor central, criapao de canais 
oficiais d( comunicapao interna e externa, levantamento de indicadores, criapao de dashboard e 
painel de metas.

SERV 5,00

TOTAL 28.350,00

TOTAL GERAL 28.350,00

07/05/2021 10:24:59Emitidopor: NATALK IAFRANCISCONI, nawsrsao: 5527d
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14-11-81

PARECER CONTABIL

ASSUR'D: Contratagao de empresa para realizagao de Planejamento Estrategico Municipal para 
desenvc Ivimento de agoes e projetos para a gestao geral do municipio e de suas secretarias

1 RETF .OSPECTO

Frata-se de fase interna de licitagao, onde procedimento veio acompanhado da 
Solicitapao com Estimativa de Quantidade e Pregos, Orgamentos e o Termo de Referencia.

O Departamento de Licitagoes encaminhou os autos para avaliagao contabil por parte 
desta Secretaria, levando-se em consideragao o disposto no artigo 38, inciso VI e paragrafo unico, 
da Lei i° 8.666/93.

+ E o relatorio.

2 CONCLUSAO

ANTE O EXPOSTO, esta Secretaria de Contabilidade e Finangas, CERTIFICA que para 
validate dos atos:

Ha recursos orgamentarios para pagamento das obrigagoes originadas da 
Contratagao de empresa para realizagao de Planejamento Estrategico Municipal 
para desenvolvimento de agoes e projetos para a gestao geral do municipio e de 
suas secretarias, ao custo maximo de R$ 28.350,00 (Vinte e Oito Mil, Trezentos 
e Cinquenta Reals);

i.

Que os gastos com esta licitagao nao comprometem os recursos minimos 
destinados a saude e a educagao. O parecer contabil constitui exigencia prescrita 
nos artigos 212 e 216, paragrafo 6°, ambos da Constituigao Federal de 1988. O 
artigo 212 impoe aos entes federados a vinculagao de parcela da arrecadagao 
tributaria, enquanto que o artigo 216, paragrafo 6° apenas faculta a vinculagao de 
tais receitas. Alem disso, o artigo 167 da Carta Politica abre uma excegao a regra 
da impossibilidade de vinculagao da receita proveniente de impostos, autorizando, 
contudo, quando se tratar de repasses destinados a saude e a educagao;

ii.

Que existe adequagao orgamentaria e financeira compativeis com o Plano 
Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), conforme abaixo:

m.

Dotagles
Exerc cio da despesa Conta da despesa Funcional programatica Fonte de recurso Natureza da despesa Grupo da fonte
2021 230 02.002.04.122.0401.2003 0 3.3.90.39.00.00 Do Exercicio

E o parecer, submetido a honrosa apreciagao de Vossa Senhoria.

Santo Antonio do Sudoeste - Parana, 07/05/2021.

A.
ANA M. NOEIRA

d
CRC 066191/PR
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PARECER JURIDICO

ASSUN^O: Contratagao de empresa para realizagao de Planejamento Estrategico Municipal para 
desenvolvimento de agoes e projetos para a gestao geral do municipio e de suas secretarias

1 RETROSPECTO

Praia-se de solicitagao do DEPTO DE ADMINISTRAQAO, REC HUMANOS, COMPRAS E 
PATRIMONIO, em que pretende a contratagao direta, via inexigibilidade, da empresa , inscrita sob CNPJ
75.110.585/0005-25 para; Contratagao de empresa para realiza9ao de Planejamento Estrategico 
Municipal para desenvolvimento de a^oes e projetos para a gestao geral do municipio e de suas 
secretarias, ao custo maximo de R$ 28.350,00 (Vinte e Oito Mil, Trezentos e Cinquenta Reals).#

O procedimento veio acompanhado da Solicitagao com Estimativa de Quantidade e Pregos, Termo 
de Referenda, Orgamento, Contrato Social e Documentagoes Fiscais, Trabalhistas e Contabeis da empresa 
a ser contratada, Carta de exclusividade e parecer contabil.

O Departamento de Licitagoes encaminhou os autos para avaliagao juridica por parte desta 
Procundoria Juridica, levando-se em consideragao o disposto no artigo 38, inciso VI e paragrafo unico, da 
Lei n° 3.666/93.

E o relatorio.

2 fundamentaqAo

2.1 CONSIDERAQOES GERAIS SOBRE O PROCEDIMENTO LICITARORIO

A obrigatoriedade de licitar consta na Constituigao Federal de 1988, em seu artigo 37, inciso XXL

O procedimento licitatorio visa garantir nao apenas a selegao da proposta mais vantajosa para a 
Admit istragao, mas sim, visa assegurar o principio constitucional da isonomia entre os potenciais 
prestedores do servigo ou fornecedores do objeto pretendido pelo Poder Publico.

Entretanto, como destacado acima, a propria Constituigao Federal, em seu artigo 37, inciso XXI, ao 
fazer ixigencia da licitagao, ressalva “aos casos especificados na legislagdo”, abre a possibilidade da lei 
ordinaria fixar hipoteses para estabelecer excegoes a regra de licitar, que e exatamente o que se observa 
pela disposigao dos artigos 24 e 25 da Lei n° 8.666/93, que tratam, respectivamente, sobre os casos de 
dispe isa e inexigibilidade de licitagao.

Partindo-se, portanto da premissa que a regra e a licitagao e a excegao a contratagao direta, e 
necessario explicar a forma de contratagao direta, a qual foi resumida pela Lei n° 8.666 de 21 de junho de 
1993 como inexigibilidade.

Na inexigibilidade, artigo 25, a licitagao seria inteiramente descabida em face da inviabilidade de 
competigao, ou porque o objeto perseguido e singular, nao existindo outro similar, ou porque singular e o
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afertan e do servigo ou o produtor/fornecedor do bem desejado. Em suma, um unico particular esta em 
condipces de atender ao interesse publico. O pressuposto aqui e a propria impossibilidade de competiqao.

Todavia, mesmo na hipotese de inexigibilidade, o administrador publico nao esta inteiramente livre 
para cc ntratar. E preciso a observancia de determinados requisites legais e constitucionais, os quais devem 
estar d ;vidamente demonstrados nos autos do procedimento de inexigibilidade.

2.2 O CASO CONCRETO

Levando-se em consideragao os documentos que instruem o presente procedimento, e aqueles que 
Cessarios em todos e quaisquer procedimentos licitatorios, passa a analisa-los, objetivamente:sao ne

Modalidade: o Contrato Social e a Carta de Exclusividade anexos ao Termo de 
Referenda demonstram que a contratagdo direta com a empresa e, de acordo com o 
entendimento do Acorddo 7700/2015 do TCU, a inexigibilidade evidencia a modalidade 
adequada para a contratagdo pretendida, nos termos do artigo 25, inciso III, da Lei n° 
8.666/93;

/.

Justificativa de escolha: o Termo de Referenda indica que a escolha da referida empresa e 
a que melhor atende o interesse publico e apresenta valores compativeis para estimado do 
munidpio para a contratagdo.

II.

Justificativa de prego: o Termo de Referenda veio acompanhado de orgamento apresentado 
pela empresa, totalizando o valor de R$ 28.350,00 demonstrando que o prego proposto e 
condizente com os valores praticados no mercado;

III.

Parecer contabil: a Secretaria de Contabilidade e Finangas exarou parecer no qual atesta 
que os gastos com esta licitagdo nao comprometem os recursos minimos destinados a saude e 
d educagdo. O parecer contabil constitui exigencia prescrita nos artigos 212 e 216, pardgrafo 
6°, ambos da Constituigdo Federal de 1988. O artigo 212 impde aos entes federados a 
vinculagdo de parcela da arrecadagdo tributdria, enquanto que o artigo 216, pardgrafo 6° 
apenas faculta a vinculagdo de tais receitas. Alem disso, o artigo 167 da Carta Polttica abre 
uma excegdo d regra da impossibilidade de vinculagdo da receita proveniente de impostos, 
autorizando, contudo, quando se tratar de repasses destinados a saude e a educagdo.

IV.

3 CONCLUSAO

ANTE O EXPOSTO, esta Procuradoria Juridica OPINA pela viabilidade da contratagdo direta, via 
inexig bilidade, da empresa
Estra
de silas secretarias, ao custo maximo de R$ 28.350,00 (Vinte e Oito Mil, Trezentos e Cinquenta 
Reais .

para; Contratagao de empresa para realizaqao de Planejamento 
:egico Municipal para desenvolvimento de agoes e projetos para a gestao geral do municipio e

Ainda, como condigao de validade dos atos, o Departamento de Licitagoes ainda devera, nessa
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ordem:

No prazo de 3 (tres) dias, comunicar a autoridade superior (Prefeito Municipal), para 
ratificagao;
Publicar a dispensa nos veiculos de publicagao oficiais, no prazo maximo de 5 (cinco) dias; e,

i.

ii.

Firmar contrato ou documento equivalente com pessoa juridica.in.

li o parecer, submetido a honrosa apreciagao de Vossa Senhoria.

Santo Antonio do Sudoeste - Parana, 07/05/2021.#

ocurado
Advogada

mailto:licitacao@Dmsas.pr.gov.br
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TERMO DE AUTORIZACAO DE ABERTURA DE LICITAQAO

1) PREFEITO MUNICIPAL, na qualidade de Ordenador de Despesas, responsavel pela 
Prefeituta Municipal, no uso de suas atribuiqoes legais e,

Donsiderando, a necessidade da Contratagao de empresa para realizagao de Planejamento 
Estrategico Municipal para desenvolvimento de agoes e projetos para a gestao geral do municipio 
e de su£s secretarias.

Considerando, o Parecer Contabil no qual atesta que os gastos com esta licitagao nao 
comprometem os recursos minimos destinados a saude e a educagao, havendo adequagao 
orgameptaria e financeira da despesa, a Lei Orgamentaria em vigor neste exercicio, bem como, 
compatibilidade com o Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e saldo 
orgameitario suficiente conforme exarado pela Contadora deste Municipio.

Considerando, o Parecer Juridico opina pela viabilidade da Contratagao de empresa para 
realiza^ ao de Planejamento Estrategico Municipal para desenvolvimento de agoes e projetos para a 
gestao geral do municipio e de suas secretarias, via Processo inexigibilidade, ao custo maximo de
R$ 28 350,00 (Vinte e Oito Mil, Trezentos e Cinquenta Reais), emitido pela Procuradora 
Juridica deste Municipio.

Resolve:

Autorizar a realizagao da supracitada despesa;
Determinar ao Departamento de Licitagbes o impulse do procedimento adequado a 
selegao de fornecedor/prestador atraves de licitagao ou contratagao direta, 
conforme for a hipotese mais vantajosa ao Erario Municipal.

i.

n.

Registre-se, Publique-se e Cumpra-se.

Santo Antonio do Sudoeste - Parana, 07 ,021.

RICARDO IO ORTINA 
Prefeito Municipal
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SEBRAE1

\

RESOLUQAO CDE N° 04/2015 1° SRPJ

'Jiw.

Aprova alteragao do art. 8°, inciso XI, do Estatuto 
Social do SEBRAE/PR.

O Presidente do Conselho Deliberative Estadual do Servi<?o de Apoio 3s Micro 

e Pequenas Empresas do Estado do Parana - SEBRAE/PR, no uso de suas 

atribuipoes estatuterias, e considerando:
»

- os termos do Oficio n° 020, de 27/01/2015, do Secretario de Estado do 

Planejamento e Coordenagao Geral;

- a necessidade de alteragao do estatuto social, em virtude do disposto na Lei 

Estadual n° 18.369, de 15 de dezembro de 2014;

- o atendimento do quorum previsto e rito previstos no art. 13, inciso XXII, do 

referido estatuto, bem como a deliberagao havida na Reuniao Extraordinaria 

realizada no dia 23 de fevereiro de 2015,

RESOLVE:

Art. 1° - Fica alterado o art. 8°, inciso XI, do Estatuto Social do SEBRAE/PR, 
que passa a vigorar com a seguinte redagao:

'Art. 8°

XI - Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenagao Geral”.

Art. 2° - Em face da referida alteragao, o Estatuto Social do SEBRAE/PR passa 

a vigorar com a seguinte redagao consolidada:

2° ofIcio DISTkIBUIDOR
-S'»' tmi':ntos 

'".i- Juridicas

f-'onc: (41) 3225-30)6 - Curitiba • PR

A

Regislro Civil u[\



SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL DO SEBRAE/PR

TiTULO I sK X'4

1° SRPJDOS FUNDAMENTOS DA ENTIDADE 

CAPITULO I

DA DENOMINAQAO, CONSTITUIQAO,
SEDE, FORO E DURAQAO

Art. 1° - O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do 
Parana e uma entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos, 
instituida sob a forma de servigo social autonomo, regulada por este 
Estatuto, doravante designada simplificadamente como SEBRAE/PR.

Art. 2° - O SEBRAE/PR tem sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do 
Parana.

Art. 3° - O prazo de duragao do SEBRAE/PR e indeterminado.

+

CAPITULO II

DA ATUAQAO, FINALIDADES E CONDIQOES DE VINCULAQAO AO
SISTEMA SEBRAE

Art. 4° - A atuagao do SEBRAE/PR limita-se ao territorio do Estado do 
Parana.

Art. 5° - O SEBRAE/PR, no seu ambito territorial de atuagao, tem por 
objetivo fomentar o desenvolvimento sustentavel, a competitividade e o 
aperfeigoamento tecnico das microempresas e das empresas de 
pequeno porte industriais, comerciais, agricolas e de servigos, 
notadamente nos campos da economia, administragao, finangas e 
legislagao; da facilitagao do acesso ao credit©; da capitalizagao e 
fortalecimento do mercado secundario de titulos de capitalizagao 
daquelas empresas; da ciencia, tecnologia e meio ambiente; da 
capacitagao gerencial e da assistencia social, mediante a execugao de 
agoes condizentes:

I - com as politicas, diretrizes e prioridades de aplicagao de recursos, 
atos, resolugoes, programas e projetos aprovados pelo Conselho 
Deliberativo Nacional do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e 
Pequenas Empresas, orgao e entidade esses doravante designados 
simplificadamente como CDN e SEBRAE, respectivamente;

Estatuto itdo SEBRAE/.
tr&oLkM/1 2° OFicio dir; I HU I DORpeto

Kegjslro Ur 1 
Hogislro Civil
Rua Mai Dpi

/ctimentos 
s Jtu Micas
- ivila 504

- Curitiba - PR

'JOUCa./fi
CDN i?0
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SEBRAE

II - com as resolugoes editadas pela Diretoria Executiva do SEBRAE; e

III - com a leglslagao pertinente, aplicavel ao Slstema SEBRAE.

§ 1° - O SEBRAE/PR podera eventualmente promover a venda de 
produtos e a prestagao de servigos intrinsecamente ligados 
objetivos, desde que os resultados auferidos sejam aplicados na 
manutengao das atividades previstas neste Estatuto.

§ 2° - Para fins deste Estatuto, considera-se Sistema SEBRAE o sistema 
composto por uma unidade nacional coordenadora - o SEBRAE - e por 
unidades operacionais vinculadas, localizadas em cada urn dos 
Estados da Federagao e no Distrito Federal, conforme definido no 
Estatuto do SEBRAE.

§ 3° - A vinculagao do SEBRAE/PR ao Sistema SEBRAE depende da 
homologagao deste Estatuto pelo CDN.

aos seus

Art. 6° - Relativamente a seus objetivos institucionais, forma e meios de 
atuagao, estrutura basica de gestao, composigao e competencias dos 
orgaos que integram sua estrutura basica, eleigao, reeleigao ou 
destituigao dos dirigentes, caracteristicas dos mandates, nao 
remuneragao dos membros dos orgaos colegiados, atendimento de 
quorum minimo para determinadas deliberagoes, observancia de 
disposigoes aprovadas pelo CDN sobre politicas, diretrizes 
prioridades orgamentarias, controle finalistico das atividades, finangas, 
contabilidade, prestagao de contas, licitagao, pessoal e o process© 
eleitoral, o SEBRAE/PR obriga-se a cumprir os principios sistemicos 
estabelecidos no Estatuto do SEBRAE.

e

Art. 7° - 0 SEBRAE/PR submete-se ao poder de correigao do CDN.

TITULO II

DOS ASSOCIADOS

CAPITULO I

DOS ASSOCIADOS

Art. 8° - O SEBRAE/PR tern como associados: 

I - a Agencia de Fomento do Parana;
2° OFICiO OIS^ISIUDOR
F II ll( (j< I il;i 

Ru M il D> /d-
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SEBRAE

II - o Banco do Brasil S/A.;

III - a Caixa Economica Federal;

IV - o Centro de Integragao de Tecnologia do Parana - CUPAR;

V - a Federagao da Agricultura do Estado do Parana - FAEP;

VI - a Federagao das Associagoes Comerciais e Empresariais do Parana - 
FACIAP;

VII - a Federagao do Comercio do Estado do Parana - FECOMERCIO;

VIII - a Federagao das Associagoes de Micro e Pequenas Empresas do 
Estado do Parana - FAMPEPAR;

IX - a Federagao das Industrias do Estado do Parana - FIEP;

X - o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - 
SEBRAE;

XI - Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenagao Geral - SEPL;

XII - o Sindicato e Organizagao das Cooperativas do Estado do Parana - 
OCEPAR

XIII - a Universidade Federal do Parana - UFPR.

#

Art. 9° - Os associados:

I - nao respondem isolada ou subsidiariamente pelas obrigagoes 
assumidas pelo SEBRAE/PR;

II - nao sao obrigados a contribuir com prestagoes periodicas para o 
custeio de suas atividades, nem sao titulares de quota ou fragao ideal de 
seu patrimonio;

III - tern o dever de observar este Estatuto e os regimentos internes do 
SEBRAE/PR.

TITULO III
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Art. 10 - A estrutura basica do SEBRAE/PR e composta pelos seguintes 
orgaos:

designadoo Conselho Deliberativo Estadual, doravante 
simplificadamente por sua sigla CDE;
I

II - o Conselho Fiscal;

III - a Diretoria Executiva.

CAPITULO II

DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL

Art. 11-0 CDE e o orgao colegiado de diregao superior, que detem o 
poder originario e soberano no ambito do SEBRAE/PR.+
Art. 12-0 CDE e compost© por 13 (treze) conselheiros titulares e

fisicas capazes civilmente,respectivos suplentes, pessoas 
representantes de cada uma das entidades associadas ao SEBRAE/PR 
mencionadas no art. 8° deste Estatuto.

§ 1° - Os conselheiros titulares e respectivos suplentes serao indicados 
pelos associados, a quern representarao no CDE, e cumprirao mandato

remuneragao, permitida a recondugao,de 2 (dois) anos, sem 
ressalvado o disposto no paragrafo 4° deste artigo.

§ 2° - Os suplentes substituirao os conselheiros titulares em suas 
ausencias e impedimentos temporarios.

§ 3° - Os conselheiros titulares e respectivos suplentes exercerao 
pessoalmente suas atribuigoes, nao Ihes sendo permitido se fazer 
representar por procuradores ou prepostos.

§ 4° - Retirada a indicagao, pelo associado representado, ou findo o 
prazo do mandato, cessa, de pleno direito, a participagao no CDE do 
titular e de seu respective suplente.

§ 5° - Na hipotese prevista no paragrafo anterior, se o conselheiro 
destituido exercer cumulativamente a presidencia do CDE, far-se-a 
eleigao extraordinaria para imediato preenchimento do cargo, 
reuniao convocada especialmente para esse fim, para complementagao 
do mandato, observado o prazo previsto no paragrafo 2° do art. 13 
deste Estatuto.

em

§ 6° - 0 Presidente do CDE, enquanto detiver a condigao de conselheiro 
titular representante do associado que o indicou, tera um mandato de 2
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SEBRAE

(dois) anos consecutivos, sem remuneragao, podendo ser reeleito uma 
unica vez, por igual periodo.

§ 7° - Havendo vacancia do cargo de Presidente do CDE, 
impedimento definitivo de seu respectivo titular, reconhecidos pelo 
orgao, far-se-a eleigao extraordinaria para preenchimento do cargo, em 
reuniao convocada especialmente para esse fim, para complementagao 
do mandate, observado o prazo previsto no paragrafo 2° do art. 13 
deste Estatuto.

§ 8° - Nas hipoteses previstas nos paragrafos 5° e 7° deste artigo, 
enquanto nao for realizada a eleigao extraordinaria e empossado o 
eleito, o Vice-Presidente assumira interinamente a presidencia. Nao 
havendo Vice-Presidente, a presidencia sera temporariamente exercida 
pelo conselheiro mais antigo ou, no caso de empate, pelo de maior 
idade.

ou

+
Art. 13 - Compete ao CDE, sem prejuizo de outras atribuigoes previstas 
neste Estatuto e nos Regimentos Internes do SEBRAE/PR:

I _ eleger, dentre os conselheiros titulares, com o voto concorde de, no 
minimo, 7 (sete) conselheiros, o seu Presidente, em reuniao 
especialmente convocada para esse fim;

II - eleger, com o voto concorde de, no minimo, 7 (sete) conselheiros, o 
Diretor Superintendents, os demais Diretores do SEBRAE/PR e os 
membros titulares do Conselho Fiscal e respectivos suplentes, em 
reuniao especialmente convocada para esse fim;

III - destituir ad nutum ou em decorrencia da representagao de que 
trata o paragrafo 7° deste artigo, com o voto concorde de, no minimo, 9 
(nove) conselheiros, em reuniao especialmente convocada para esse 
fim, o Diretor Superintendents, qualquer dos demais Diretores ou 
qualquer dos membros do Conselho Fiscal, titular ou suplente;
IV - aprovar a discriminagao das areas de atuagao setorial dos 
membros da Diretoria Executiva, salvo se esta materia ja estiver 
contida no Regiment© Interne do SEBRAE/PR;

V - fixar a remuneragao dos membros da Diretoria Executiva, que 
levara em conta a realidade regional e que nao podera exceder a paga 
pelo SEBRAE;

VI - elaborar e aprovar o Regimento Intern© do proprio CDE;

VII - aprovar o Regimento Interno do Conselho Fiscal;

VIII - aprovar o Regimento Interno do SEBRAE/PR;
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SEBRAE

IX - decidir sobre as politicas, diretrizes e prioridades de aplicagao de 
consonancia com as delibera?6es do CDN para o Sistemarecursos, em 

SEBRAE;

X - aprovar o Plano Plurianual e o Orgamento Anual, bem como as 
alteragoes que se fizerem necessarias, a serem encaminhados ao CDN 
para que este, apos consolidagao e insergao de tais pegas nas propostas 
de Plano Plurianual e de Orgamento Anual do Sistema SEBRAE os 
aprove, observados o Direcionamento Estrategico e as Diretrizes 
Orgamentarias para Elaboragao do Plano Plurianual e do Orgamento 
Anual definidos pelo CDN;

XI - aprovar as prestagoes de contas do SEBRAE/PR, que deverao estar 
instruidas, no minimo, com os elementos previstos no paragrafo unico do

do Conselho Fiscal e deart. 31 deste Estatuto e com os pareceres 
empresa independents de auditoria;

XII - designar os representantes do SEBRAE/PR em orgaos colegiados de 
instituigoes nacionais, observada a competencia de que trata o art. 21, 
inciso VIII, deste Estatuto;

XIII - estabelecer, mediante resolugao especifica, regras sobre o 
processo de eleigao de seu Presidente, do Diretor-Superintendente e 
demais Diretores e dos membros titulares do Conselho Fiscal e 
respectivos suplentes, observadas as normas que a respeito o CDN 

tiver baixado;

Xiv - aprovar a celebragao de acordos, contratos ou convenios, e seus 
respectivos aditivos, com entidades internacionais ou estrangeiras;

XV — aprovar viagens ao exterior de representagao, servigo ou estudo 
de conselheiros do proprio CDE, membros da Diretoria Executiva, do 
Conselho Fiscal e convidados, assim como estabelecer normas a 
respeito dessas viagens, aplicaveis inclusive aos empregados e 
consultores externos do SEBRAE/PR;

XVI - aprovar o Sistema de Gestao de Pessoas, compreendendo o 
Quadro de Pessoal, o Plano de Cargos e Salaries, os criterios de 
avaliagao de desempenho e os beneficios do SEBRAE/PR, bem como 
aprovar os reajustamentos salariais;

XVII - aprovar as propostas de alienagao ou de oneragao de bens 

imoveis;

XVIII - decidir sobre a aceitagao de doagao com encargos;

XIX — decidir sobre a extingao da entidade e destinagao de seus bens 
o voto concorde de, no minimo, 11 (onze) conselheiros emcom

reuniao convocada especialmente para esse fim;
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SEBRAE

XX - decidir sobre os pedidos de afastamento temporario dos membros 
da Diretoria Executiva, dispondo a respeito da concessao, ou nao, de 
remuneragao, quando se tratar de cases de suspensao do contrato de 
trabalho;

fiscalizar a execugao das agoes, projetos, programas e 
convenios, a cargo da Diretoria Executiva, propondo os ajustamentos 
necessarios ao atendimento dos objetivos institucionais do SEBRAE, 
do SEBRAE/PR e das resolugoes do CDN e da Diretoria Executiva do 
SEBRAE;

XXII - deliberar sobre a alteragao do presente Estatuto, com o voto 
concorde de, no minimo, 9 (nove) conselheiros, em reuniao convocada 
especialmente para esse fim;

XXIII - apresentar ao CDN proposigoes fundamentadas, relacionadas 
com a integridade, eficacia e ampliagao das agoes do Sistema SEBRAE;

XXIV - interpretar o presente Estatuto e decidir sobre os casos 
omissos, com o voto concorde de, no minimo, 9 (nove) conselheiros.

§ 1° - O CDE reunir-se-a mensalmente, em carater ordinario, e 
extraordinariamente, sempre que necessario, por iniciativa de seu 
Presidente ou de 3 (tres) conselheiros.
§ 2° - As convocagoes do CDE serao efetuadas por via postal, fax ou 
meio eletronico, desde que seja possivel confirmar a recepgao do 
instrument© de convocagao com antecedencia minima de 7 (sete) dias, 
sendo que, nos casos de eleigao de seu Presidente, dos membros da 
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, este prazo sera de, no 
minimo, 15 (quinze) dias.

§ 3° - As reunioes do CDE serao realizadas com a presenga de, no 
minimo, 7 (sete) conselheiros.

§ 4° - As deliberagoes do CDE serao tomadas pela maioria simples dos 
conselheiros presentes, salvo quando este Estatuto exigir quorum 
qualificado.

§ 5° - O Presidente eleito do CDE, a!6m do voto normal, tera, no caso de 
empate nas deliberagoes, voto de qualidade, salvo naquelas em que este 
Estatuto exigir quorum qualificado.

§ 6° - Alem dos requisites gerais que tenham sido estabelecidos neste 
Estatuto, o CDE devera exigir que os candidates aos cargos da 
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal comprovem previamente sua 
experiencia tecnica e idoneidade moral, mediante a apresentagao das 
informagoes, certidoes e/ou documentos que especificar.

XXI
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SEBRAE

§ 7° - Tendo ciencia da pratica de atos de improbidade administrativa 
de malversa$ao de recursos da entidade; ou de incapacidade civil; 

ou de manifesta incompetencia gerencial; ou de clara insubordina?ao 
as deliberates expressas do CDE ou de condenagao a pena que vede, 
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime 
falimentar, de prevaricagao, corrupgao ativa ou passiva, concussao ou 
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro 
nacional, contra normas de defesa da concorrencia, contra as relagoes 
de consume, a fe publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os 
efeitos da condenagao, relativamente aos membros da Diretoria 
Executiva ou do Conselho Fiscal, qualquer dos conselheiros podera 
representar perante o colegiado, solicitando ao seu Presidente a 
convocagao de reuniao, nos termos do inciso III deste artigo, para 
apreciagao da procedencia da representagao e, se for o caso, para 
destituigao do responsavel ou responsaveis.

§ 8° - As deliberagoes do CDE serao fundamentadas, podendo seu 
Presidente, ou qualquer conselheiro, solicitar previa manifestagao, 
escrita ou oral, da Diretoria Executiva, de tecnicos do SEBRAE/PR, de 
orgaos de assessoramento ou 
respeito da materia em discussao.

§ 9° - O CDE nao podera apreciar propostas a ele submetidas se as 
mesmas nao contiverem os elementos necessaries a deliberagao, 
inclusive, se for o caso, a estimativa dos recursos envolvidos.

§ 10 ■ Nas hipoteses previstas no paragrafo 7° deste artigo^ assegurar- 
se-a o direito de defesa perante o proprio CDE, em instancia unica, 
mediante procedimento proprio, disciplinado pelo orgao, adotando-se 

paradigma o que dispuser o Regimento Interne do CDN.

§ 11 - No caso de extingao do SEBRAE/PR, os seus bens serao 
destinados a entidade sem fins economicos ou lucrativos, que se 
dedique a atividades semelhantes e que atenda as condigoes legais 
para gozo de imunidade tributaria ou, na falta desta, a Uniao.

§ 12 - As licitagoes promovidas e os contratos firmados pelo 
SEBRAE/PR reger-se-ao pelo Regulamento de Licitagoes e de 
Contratos do Sistema SEBRAE, aprovado pelo CDN.

ou

de consultores externos do orgao a

como

§ 13 - A auditoria interna do SEBRAE/PR devera encaminhar ao 
Presidente do CDE copias do inteiro teor de seus relatorios de
inspegao e pareceres.
§ 14 - As deliberagoes do CDE terao natureza assemblear, serao 
registradas em ata, podendo esta ser lavrada sob a forma de sumario 
dos fatos ocorridos, inclusive dissidencias e protestos, contend© 
apenas a transcrigao das deliberagoes tomadas, desde que os 
documentos, os votos, propostas ou protestos escritos sejam tambem 
arquivados na Secretaria do CDE.
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SEBRAE

§15-0 CDE dispora de assessoria ou consultoria especializada, que 
prestara assistencia ao Presidente e demais conselheiros no exame de

contabeis, administrativas, financeiras ouquestoes juridicas, 
economicas sobre as quais o orgao deva se manifestar.

§ 16 - As deliberagoes do CDE poderao ser objeto de Resolugao, 
subscrita por seu Presidente.

CAPITULO II

DO CONSELHO FISCAL

Art. 14-0 Conselho Fiscal e o orgao de assessoramento do CDE para 
assuntos de gestao contabil, patrimonial e financeira.

§ 1° - O Conselho Fiscal compoe-se de 3 (tres) membros efetivos e 3 
(tres) suplentes, eleitos pelo CDE dentre pessoas fisicas capazes 
civilmente, residentes no Pais, atendidas as exigencias estabelecidas 

paragrafo 6° do artigo 13, indicadas pelas entidades associadas ao 
SEBRAE/PR, com as quais devem possuir vinculo associativo ou 
empregaticio, para o exercicio de urn mandate de 2 (dois) anos 
consecutivos, sem remuneragao, permitida a recondugao.

§ 2° Os membros do Conselho Fiscal sao demissiveis ad nutum ou 
face de representagao, na forma prevista no inciso III do art. 13 deste 
Estatuto.

§ 3° - Nao pode participar do Conselho Fiscal:

I - empregado do SEBRAE/PR;

II - pessoa que tenha assento em outros colegiados do SEBRAE/PR;

III — pessoa que seja indicada pela entidade associada que detenha a
presidencia do CDE; dcac/od
IV - pessoa que seja conjuge ou parente dos dirigentes do SEBRAE/PR
ate o terceiro grau.

Art. 15 - Compete ao Conselho Fiscal:

I - eleger o seu Presidente;

II - elaborar proposta de seu Regimento Interne e submete-la ao CDE;

III - examinar e emitir parecer sobre as demonstragoes financeiras e 
prestagoes de contas anuais do SEBRAE/PR;

no
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SEBRAE

IV - emltir pareceres sobre balancetes de verificagao ou realizar 
exames especificos, sempre que o CDE solicitar;

V - emitir parecer, quando solicitado pelo CDE, sobre a alienagao ou 
oneragao de bens imoveis;

VI - acompanhar a implementagao, se for o caso, de medidas relacionadas 
com as recomendagoes da empresa de auditoria independente que presta 
servigos ao Sistema SEBRAE e de orgaos de controle extern©.

§ 1° - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes ao 
ano e, em carater extraordinario, sempre que for convocado pelo 
President© do CDE ou pelo colegiado.

§ 2° O Conselho Fiscal sera subsidiado:

I - pelas areas de contabilidade e de auditoria do SEBRAE/PR no 
acompanhamento de questoes inerentes ao controle externo;

II - pela empresa de auditoria independente que presta servigos ao 
Sistema SEBRAE.

CAPITULO IV

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 16 - A Diretoria Executiva, orgao colegiado de natureza executiva, 
e responsavel pela gestao administrativa e tecnica do SEBRAE/PR.

Art. 17 - Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras 
atribuigoes cometidas poreste Estatuto:

I - cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, o Plano Plurianual, as 
estabelecidas nas Diretrizes para Elaboragao do Planoregras

Plurianual e do Orgamento Anual do Sistema SEBRAE, bem como as 
politicas, diretrizes e prioridades aprovadas regionalmente pelo CDE, 
assim como as resolugoes do CDN e da Diretoria Executiva do 
SEBRAE, estas ultimas no que sejam aplicaveis as agoes do
SEBRAE/PR;

II - promover a articulagao interinstitucional e definir padroes para as 
agoes de atendimento as microempresas e empresas de pequeno 
porte;

III - elaborar a proposta de Regiment© Intern© do SEBRAE/PR e 
submete-lo a aprovagao do CDE;
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SEBRAE

IV - expedir e cumprir as respectivas normas internas de 
funcionamento e operagao, consoante o disposto neste Estatuto e no 
que dispuser o Regimento Interne do SEBRAE/PR;

V - elaborar e submeter a aprovagao do CDE propostas de Plano 
Plurianual e de Orgamento Anual, e respectivas alteragoes;

VI - elaborar e submeter a aprovagao do CDE, relativamente aos 
instrumentos de agao administrativa referidos no inciso I deste artigo, 
os relatorios de acompanhamento e avaliagao semestrais;

r s$p>
\f>BA ■

VII - executar o Orgamento do SEBRAE/PR; V

VIII - aprovar os pianos de trabalho e orgamentos das areas de 
supervisao de cada uma das diretorias;

IX - buscar a captagao de recursos de fontes nao previstas 
expressamente neste Estatuto, a fim de ampliar as agoes do 
SEBRAE/PR;

X - submeter a aprovagao do CDE a realizagao de viagens ao exterior 
de servigo, estudo ou representagao, de diretores ou convidados;

XI - elaborar proposta do Sistema de Gestao de Pessoas, 
compreendendo o Quadro de Pessoal, o Plano de Cargos e Salaries, os 
criterios de avaliagao e desempenho e os beneficios do SEBRAE/PR, 
submetendo a materia ao CDE;

XII - manifestar-se, quando solicitada, sobre questoes da competencia 
do CDE;

comunicar ao CDE a ocorrencia de irregularidades noXIII
SEBRAE/PR;

XIV - executar atribuigoes conexas e correlates que Ihe forem 
confiadas pelo CDE.

Art. 18 - A Diretoria Executive do SEBRAE/PR sera composta por 1 
(um) Diretor Superintendents e por 2 (dois) Diretores, eleitos pelo CDE 

j mandato de 2 (dois) anos consecutivos, demissiveis ad nutum 
face de representagao, de acordo com o inciso III do art. 13 deste

para um 
ou em
Estatuto, conforms o caso, permitida a recondugao.

§ 1° - Ocorrendo vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria 
Executiva, o CDE escolhera o substitute, que completara o mandato.
§ 2° - Nos casos de afastamento temporario, os membros da Diretoria 
Executiva substituir-se-ao entre si, devendo ser informado a respeito o 
Presidents do CDE, quando se tratar da substituigao do Diretor 
Superintendents.
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SEBRAE

Art. 19-0 Regimento Interno do SEBRAE/PR definira as areas sujeitas 
& coordenagao e supervisao do Diretor Superintendente e dos demais 
Diretores.

Art. 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente duas vezes 
por mes e, em carater extraordinario, sempre que convocada pelo 
Diretor-Superintendente.

§ 1° - As decisoes da Diretoria Executiva serao tomadas por maioria 
simples.

§ 2° - Excepcionalmente, as reunioes poderao se realizar com a 
presenga de apenas dois membros da Diretoria Executiva, sendo urn 
deles o Diretor Superintendente, ou quern o estiver substituindo 
temporariamente, hipotese em que as decisoes serao tomadas por 
unanimidade.

§ 3° - As decisoes da Diretoria Executiva serao registradas em ata, 
podendo esta ser lavrada sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, 
inclusive dissidencias e protestos, contendo apenas a transcrigao das 
decisoes tomadas, desde que os documentos, os votos, propostas e 
protestos escritos sejam igualmente arquivados.

CAPITULO V
DAS ATRIBUIQOES DOS DIRIGENTES 

SEQAO I
DO PRESIDENTE DO CONSELHO 

DELIBERATIVO ESTADUAL

Art. 21 - Compete ao Presidente do CDE:

I - cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto e as decisoes do CDE, 
baixando os atos e resolugoes pertinentes;

II - convocar, preparar e presidir as reunioes do CDE e elaborar a pauta 
dos trabalhos do orgao;

III - representar o CDE perante a administragao publica e a sociedade 
civil;

IV - receber dos conselheiros que integram o CDE, do Conselho Fiscal, 
da Diretoria Executiva e de outros orgaos os documentos e propostas 
passiveis de serem submetidos a apreciagao do CDE;

V - designar, facultativamente, dentre os demais conselheiros titulares 
do CDE, o Vice-Presidente do colegiado, que, em seus impedimentos 
temporaries e ausencias, exercera, de pleno direito, suas atribuigoes,
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SEBRAE

ressalvada a prerrogativa de exercer o voto de qualidade de que trata o 
paragrafo 5° do art. 13;

VI - acompanhar, fiscalizar e orientar as a$6es a cargo da Diretoria 
Executiva, exlgindo o cumprlmento das deliberagoes do CDE;

convocar os membros da Diretoria Executiva, tecnicos, 
empregados ou assessores do SEBRAE/PR, consultores ou convidados 
a participar das reunioes do CDE, para acompanhar seus trabalhos, 
prestar contas, esclarecer questoes, oferecer subsidies, realizar 
palestras ou apresentar propostas, sugestoes, projetos ou pareceres;

VIII - indicar ao CDE, dentre os dirigentes, servidores ou conselheiros, 
os representantes do SEBRAE/PR nos orgaos colegiados de 
instituigoes nacionais, observado o disposto no inciso XII do art. 13 
deste Estatuto;

IX - autorizar a admissao de pessoal, respeitado o que dispuser o 
Quadro de Pessoal e o Plano de Cargos e Salaries aprovados pelo 
CDE;
X - designar a Secretaria das reunioes do CDE, dentre os empregados 
lotados na presidencia desse colegiado, e prover as fungoes de 
confianga da estrutura de seu gabinete;

XI - decidir, ad referendum do CDE, quando o recomende a urgencia, 
sobre:

a) alteragoes do Orgamento Anual do SEBRAE/PR;

b) celebragao de acordos, contratos ou convenios e seus respectivos 
aditivos com entidades internacionais ou estrangeiras;

c) pedidos de afastamento temporario dos membros da Diretoria 
Executiva, e sobre a concessao, ou nao, de remuneragao quando se 
tratar de suspensao do contrato de trabalho;

d) viagens ao exterior de representagao, servigo ou estudo de 
conselheiros do CDE, membros da Diretoria Executiva e do Conselho 
Fiscal do SEBRAE/PR;

e) quaisquer outras situagoes emergenciais que recomendem decisao 
cautelar, desde que se trate de materia relevante, relacionada com a 
integridade do Sistema SEBRAE e cujo retardamento possa ocasionar 
dano irreparavel ou de dificil reparagao.

§ 1° - As decisoes do Presidents do CDE previstas no inciso XI deste 
artigo serao obrigatoriamente submetidas a homologagao do CDE 
primeira reuniao subsequente &s mesmas.

VII
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SEBRAE

1§ 2° - Caso as decisoes mencionadas no paragrafo anterior sejam 
revogadas ou alteradas pelo CDE, o que somente podera ocorrer 
mediante o voto concorde de, no minimo, 7 (sete) conselheiros, cabera 
ao colegiado regular as relagoes juridicas delas decorrentes.

SEQAO II

DO DIRETOR SUPERINTENDENTE

Art. 22 - Compete ao Diretor Superintendente:

I - cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as politicas, diretrizes e 
prioridades emanadas do CDN e do CDE, as decisoes de seus 
Presidentes, alem das resolugoes e decisoes do CDN, as resolugoes do 
CDE, da Diretoria Executiva do SEBRAE e do proprio SEBRAE/PR, nos 
termos do art. 17 deste Estatuto;

II - convocar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

III - baixar os atos e resolugoes aprovados pela Diretoria Executiva;

IV - coordenar as agoes operacionais desenvolvidas nas areas de 
atuagao setorial dos demais Diretores;

V - decidir sobre a demissao e demais atos de movimentagao de 
pessoal, bem como processar a admissao, neste caso observados o 
art. 13, inciso XVI, e o art. 21, inciso IX, deste Estatuto;

VI — prover as fungoes de confianga previstas na estrutura operacional 
do SEBRAE/PR, observado o disposto nos incisos IX e X do art. 21 
deste Estatuto;

VII - supervisionar e coordenar, em conjunto com os demais Diretores, 
a elaboragao das propostas que devam ser submetidas ao CDE, em 
especial as previstas nos incisos VIII, X, XI, XVI e XVII do art. 13 deste 
Estatuto;

VIII - representar o SEBRAE/PR, ativa ou passivamente, em juizo ou 
fora dele, ressalvados os casos em que o Estatuto exija a assinatura de 
outro Diretor;

IX - assinar, em conjunto com outro Diretor, convenios, contratos, 
ajustes, cheques, titulos de credito e quaisquer instrumentos que 
importem na realizagao de despesa, na captagao de receita, na 
prestagao de garantia ou na compra, alienagao ou oneragao de bens e 
direitos.

?6 2° or/cio•.-sumHo Soda'<^o SEBRAE/
'omotagado

• -.niin.-mtos 
is Jui irJicas

Rcgistro ijr ) 
Reqisfro tCON

>1
(41) 322S-380!yuuti untiba - PR- c

CON



SEBRAE

Paragrafo unico - Excepcionalmente, com base em decisao colegiada 
da Diretoria Executiva, o Diretor Superintendente podera delegar suas 
atribuigoes a outros Diretores ou a ocupantes de fungoes de confianga, 
sem prejuizo de sua responsabilidade.

&±
SEQAO III 1° S

DOS DIRETORES (Pba .
Art. 23 - Compete aos Diretores:

I - cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as pollticas, diretrizes e 
prioridades emanadas do CDN e do CDE, as decisoes de seus 
Presidentes, alem das resolugoes e decisoes do CDN, as resolugoes do 
CDE, da Diretoria Executiva do SEBRAE e do proprio SEBRAE/PR, nos 
termos do art. 17 deste Estatuto;

II - participar das reunioes da Diretoria Executiva, podendo solicitar ao 
Diretor Superintendente que as convoque;

III - planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e avaliar as agoes 
das unidades funcionais sob sua supervisao;

IV - indicar ao Diretor Superintendente as pessoas que exercerao as 
fungoes de confianga das unidades funcionais sob sua supervisao;

V - submeter a apreciagao da Diretoria Executiva o seu piano anual de 
trabalho e correspondente orgamento, bem como suas eventuais 
alteragoes;

VI - apresentar a Diretoria Executiva o relatorio de acompanhamento 
semestral das unidades funcionais sob sua supervisao;

VII - acompanhar a execugao fisico-financeira do Orgamento Anual do 
SEBRAE/PR.

VIII - assinar, em conjunto com o Diretor Superintendente, convenios, 
contratos, ajustes, cheques, titulos de credito e demais instrumentos 
que importem na realizagao de despesa, na captagao de receitas, na 
prestagao de garantias ou na compra, alienagao ou oneragao de bens e 
direitos;

IX - substituir o Diretor Superintendente, nos casos de afastamento ou 
impediment© temporario, observado o disposto no art. 18, paragrafo 2°, 
deste Estatuto. pa
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SEBRAE

Paragrafo unico - Excepcionalmente, com base em decisao colegiada 
da Diretoria Executiva, o Diretor podera delegar suas atribuigoes a 
ocupantes de fungoes de confianga, sem prejuizo de sua 
responsabilidade.

TITULO IV

DO PATRIMONIO, RENDIMENTOS 
E REGIME FINANCEIRO 

CAPITULO I

DO PATRIMONIO

Art. 24 - Constituem patrimonio do SEBRAE/PR, alem dos bens e 
direitos e eventualmente pertencentes ao extinto CEAG, os bens 
doados a entidade ou por ela adquiridos por forga de suas atividades, 
bem como os resultados economico-financeiros que venham a ser 
obtidos.

Art. 25-0 SEBRAE/PR goza de autonomia patrimonial, administrativa 
e financeira, inclusive em relagao a seus associados.

Os bens e direitos do SEBRAE/PR destinar-se-aoArt. 26
exclusivamente a consecugao de seus objetivos, admitida a utilizagao 
de uns e outros para obtengao de rendimentos, que serao 
obrigatoriamente aplicados nas atividades e finalidades previstas neste 
Estatuto.

CAPITULO II

DOS RENDIMENTOS E DO 
REGIME FINANCEIRO

Art. 27 - Constituem rendimentos do SEBRAE/PR:

I - os valores que Ihe sejam transferidos pelo SEBRAE, oriundos da 
arrecadagao do adicional as aliquotas das contribuigoes sociais 
relativas as entidades de que trata o art. 1° do Decreto-Lei n° 2.318, de 
30 de dezembro de 1986, conforme estabelecido no art. 8°, § 3°, da Lei 
n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e alteragoes posteriores, e em outras 
fontes de receita;

II - as subvengoes e auxilios financeiros;

III - o produto da prestagao dos seus servigos e da venda de produtos;

IV - o produto da aplicagao dos seus bens patrimoniais e financeiros;

2° OFICIO DISTRIBUIDOR
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SEBRAE

VI - outras rendas de origens diversas.

Art. 28 - Os recursos do SEBRAE/PR, seja qual for sua natureza, 
independentemente da fonte, serao aplicados integralmente na 
manutengao de seus objetivos institucionais, vedada a distribuigao de 
qualquer parcela de seu patrimonlo, de suas rendas e de eventuais 
saldos, superavits ou resultados, a qualquer tltulo.

Art. 29-0 exercicio financeiro coincidira com o ano civil.

Art. 30 - As propostas de Orgamento Anual e de Plano Plurianual 
deverao ser apresentadas pela Diretoria Executiva ao CDE, dentro do 
prazo fixado pelo CDN nas Diretrizes para Elaboragao do Plano 
Plurianual e do Orgamento Anual.

Art. 31 - A prestagao de contas anual, elaborada pela Diretoria 
Executiva, sera encaminhada ao CDE, para apreciagao, ate o ultimo dia 
util de fevereiro de cada ano, acompanhada de pareceres do Conselho 
Fiscal e da empresa de auditoria independente que presta servigos ao 
Sistema SEBRAE.

Paragrafo unico - A prestagao de contas prevista no caput devevera 
center:

I - relatorio de gestao estrategica;

II - relatorio de gestao administrativa; 1° SRPJ

III - balango patrimonial;

IV - demonstragao do resultado do exercicio;

V - demonstrativos da execugao orgamentaria;

VI - demais pegas exigidas pelo Tribunal de Contas da Uniao.

9$
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TlTULO V

DAS DISPOSigOES GERAIS, 
TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 32-0 Presidente e os demais membros do CDE, os membros do 
Conselho Fiscal, o Diretor Superintendents, os Diretores e os membros 
da administragao superior do SEBRAE/PR nao sao responsaveis, 
isolada ou subsidiariamente, pelas obrigagoes assumidas pela 
entidade.
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SEBRAE

Art. 33-0 Presidente e os demais membros do CDE e os membros do 
Conselho Fiscal nao serao remunerados.

Art. 34 - E vedado aos membros do CDE ocupar cargos na Diretoria 
Executiva e vice-versa.

§ 1° - Nao podem participar do CDE empregado do SEBRAE/PR, conjuge 
ou parente ate terceiro grau de seus membros ou de membros da 
Diretoria Executiva.

§ 2° - Nao podem participar da Diretoria Executiva conjuge ou parente ate 
terceiro grau de seus membros ou de membros do CDE.

Art. 35 - Para fins de ajustamento ao que deliberar o CDN, nos termos 
do art. 35 do Estatuto do SEBRAE, o presente Estatuto devera ser 
alterado para possibilitar a inclusao, no quadro de associados do 
SEBRAE/PR, com direito a participagao no CDE, de 3 (tres) entidades 
cujos estatutos prevejam como exclusive objeto a representagao das 
microempresas e empresas de pequeno porte, com atuagao no Estado 
do Parana, respectivamente nas seguintes areas:

0*
I - da industria;
II - do comercio e servigos e; r
III - da produgao agricola. ^

§ 1° - Na hipotese de que trata este artigo, caso sejam admitidos os 
associados ali referidos, o quorum mlnimo para realizagao das 
reunioes e os diversos tipos de quorum qualificado de votagao do CDE, 
conforme previsto neste Estatuto, serao adaptados ao numero de 15 
(quinze) membros daquele colegiado, mantidas as mesmas proporgoes 
estabelecidas neste Estatuto.

§ 2° - A adaptagao de que trata o paragrafo anterior podera ser efetuada 
por Resolugao do CDE.

§ 3° - Caso se apure, em face da adaptagao de que trata o § 1° deste 
artigo, numeros fracionados, a Resolugao adotara os numeros inteiros 
imediatamente superiores aqueles.
Art. 36 - A partir de 1° de Janeiro de 2010, o Presidente do CDE, os 
conselheiros deste colegiado e do Conselho Fiscal, assim como os 
membros da Diretoria Executiva terao mandate de 4 (quatro) anos, vedada 
a recondugao do Presidente do CDE.

Paragrafo Unico - O dirigente eleito pelo CDE, no exerclcio de 2010, para 
cumprir o restante de mandate iniciado em ano anterior, nao sera 
beneficiado pelo disposto no caput deste artigo.

Art. 36-A. O mandato de 4 (quatro) anos nao se aplica ao Presidente do
Conselho Fiscal e aos membros da Diretoria
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Executiva que tiverem sido eleitos ou reeleitos para o bienio 2009/2010, 
nem aos demais conselheiros indicados pelas entidades associadas para 
integrar o CDE em data anterior a 1° de Janeiro de 2010.

Art. 36-B. A vedagao de recondugao de que trata o art. 36 nao se aplica ao 
Presidente do CDE que tiver sido eleito para cumprir um primeiro mandate, 
no bienio 2009/2010.

Art. 36-C. As disposigoes deste Estatuto, especialmente as previstas nos 
arts. 13 e 14, aplicar-se-ao, no que couber, aos detentores de mandates de 
4 (quatro) anos.

Art. 37-0 funcionamento e a estrutura operacional do SEBRAE/PR 
serao estabelecidos no seu Regimento Interne e aprovados pelo 
Conselho Deliberative Estadual, por proposta da Diretoria Executiva.

Art. 38-0 regime juridico dos empregados do SEBRAE/PR e o da 
Consolidagao das Leis do Trabalho.

Art. 39 - Este Estatuto, apos sua aprovagao pelo CDE, sera averbado no 
cartorio competente e enviado a homologagao pelo CDN.

Art. 32 - Determinar que as alteragoes estatutarias ora aprovadas e 
consolidadas sejam averbadas no Registro de Pessoas Jundicas do 
competente Cartorio de Titulos e Documentos da Capital do Estado do 

Parana.

Art. 42 - Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

iilfCuritiba, 23 de fevereiro de 2015.
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